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ll. Helyzetelemzésen alapuld vezetdi program

. 1. Vezetdi hitvallasom

»A zene erkolesi torvény. Lelket kolcsonoz a mindenségnek, szarnyat az élménynek,
szallni tanitja a képzeletet, bajt ad a szomortnak, deriit és életet mindennek. Lényege a rendnek,
¢s utja minden johoz, igazsdgoshoz és széphez vezet, amelynek csak lathatatlan, de kapraztato,

szenvedélyes és orokkévalé alakja.””

Pedagogiai és vezetdi elveim egy t6r6l fakadnak melyeket a vezetdi motivaciom 1.2.
fejezetben maér olvashattak. Miivészi és zenepedagbgus palyam az elmult 24 évben egyenletes
fejlodést mutatott. Ez a fejlédés posztgraduélis tanulmanyaimnak, reflektiv és tobbszintes (felsé
¢€s alapfok) pedagégidmnak koszonhet6. Pl: A legutébbi szakmai tapasztalatom a
csecsembgondozd, 6vodapedagbgia és tanitd képzésben eltdltdtt 6t év tapasztalata volt. Atfogd
képet kaptam a 0-6 éves kori gyermekek zenei nevelésérél, valamint azokrol a nevelési elvekrél
€s modszerekrdl melyekkel az dltalanos iskola alsé tagozatan tanitanak a pedagogusok. Ezeket
az elveket és modszereket az elmult hat év zeneiskolai oktatisban is sikerrel tudtam
kamatoztatni. Tanitvanyaim a k6z6s pedagdgiai nyelvrendszer alapjan gyorsabban értették meg
az Uj ismeretanyag lényegét, ennek koszonhetben a zene belsévé tételének folyamata
eredményesebb lett. Az egylittmiikodé tandr és egylittmik6dsd didk pedagégiai eszméje, az
interperszonalis pedagdgiai er6tér intenzitisa jo eredményeket hozott.

Vezetdként ezt a pedagogiai attitiidot, a pozitiv, tdmogat6, facilitator idedlt kivanom
képviselni. Ehhez a felelésségteljes pozicidhoz sziikséges elméleti ismereteket az Eszterhazy
Karoly Katolikus Egyetem kozoktatési vezetdi szakan szereztem meg.

A pedagdgiai munkatél nem szeretnék elszakadni, mert a tanitdssal és a gyermekekkel
kialakult kapcsolatom a realitds talajan tartanak, s a valtozasokat igy azonnal tudom érzékelni.
Innovativ modszereimet, pedagégiai szemléletemet at szeretném adni a tantestiilet egészének.
Szeretném, ha mindenki szdmara a gyermekekkel eltoltott zenei foglalkozas ne a faradtsagos
munkat jelentse, hanem a megismerés, az egyiitt felfedezés és a sikerélmény 6rémét nytjtsa.

A segité-, mentor-, egyiitt gondolkodé- és tevékeny vezetd eszményképét latom lelki

7 Platon: Az llam - https://mek.oszk.hu/03600/03629/
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szemeim elétt. Erre térekszem és a szintén reflektiv pedagdgiat kovetd kollégaim segitségével
szeretnék ezen az Uton maradni.
J6 munkahelyi légkort szeretnék iskolankban teremteni mely az eredményes és hosszi

tavi munka feltétele. Pl.;

e Szeretném megbrizni és megerOsiteni a személykézi kolesonds toleranciat és
tiszteletet.

e A személyekben rejlé szakmai és emberi értékre szeretnék fokuszalni.

e Jol meghatédrozott rovid és hosszu tavi célokat kitlizni az iskola minden résztvevéjének.

e Oszinte parbeszéddel, kommunikécioval gyors problémamegoldésra térekszem.

e Az info-kommunikéaciés eszkdzok haszndlatdval szeretnék mindenki idejével és
erejevel okosan gazdalkodni, hogy a nevel6i-oktatéi munka hatékonyabb legyen.

e A modern iskola marketing eszkozdkkel, aktiv miivészeti jelenléttel vonzo iskolaképet
szeretnék kialakitani.

e A pedagbégusokra harulé adminisztracids terheket szeretném csokkenteni pedagdgusok
munkajat segité munkatarssal.

e Fiatal munkatarsak alkalmazésdval ¢és tdmogatisdval szeretnék a pedagdgus
utanpotlasrol gondoskodni.

e A  munkafeltételek javitdsdval, esztétikusabb, egészségesebb  komyezet
megteremtésével a kollégak egészségét, kbzérzetét szeretném javitani.

e Az iskola pedagdgiai eredményeit, projektjeit pedagdgiai kutatdsok targyava tenni,

melyeket a megfelel6 forumokon lehet publikélni.
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. 2. Celok

Intézményvezetéként az iskola nevelési céljait, vezetdi célkitiizéseimet - a Kdznevelési
torvény CXC. sz. Az alapfoki miivészeti iskoldkra vonatkoz6 16. § : (1), Az alapfokt miivészeti
iskola feladata, hogy kibontakoztassa a miivészi képességeket, fejlessze a miivészi tehetségeket,
igény esetén felkészitsen szakiranyu tovébbtanuldsra.”® — torvényi szabalyozas keretein beliil
szeretném megallapitani és megvalositani. Céljaimat és megvaldsitasukat a térvény szabta
rendeleteken til meghatérozzak a Jaszberényi Tankeriileti K6zpont az intézményvezetd felé
tdmasztott igényei és elvarasai, valamint a személyi-, az anyagi-, a targyi feltételek és a

pedagdgiai célkitiizések.
Pedagogiai és iskolaszervezési célok:

Elsédleges vezetéi célom a megkezdett nevelési iranyelvek alapjian a korszerii
pedagégiai cél-, feladat- és eszkozrendszert folytatni, még hatékonyabba tenni.

Minden pedagégiai cél, feladat és eszk6z a zene belsGvé tételét kell hogy elésegitse.
Természetesen figyelembe kell venni a gyermekek zenei fejlettségi szintjét, életkori
sajatossdgait, egyéni igényeit. A tanév miivészeti tevékenységének tervezésével szeretném
eldsegiteni a projekt alapt - Rogers médszer reformpedagdgiai elem - a zene belsévé tételének
célkitlizését; a sikerélmény és O6r6m érzetének megélésével a belsd motivacié Onneveld
hatasrendszerének beinduldsat. A folytonos sikerélmény és 6rém érzete erdsiti a belsd
motivaciot tanarban é€s tanitvanyban egyarant. Ezeket az elemeket, az iskolankban miuksdo
jogyakorlatok rendszerét szeretném lefektetni és hatdsmechanizmusat pedagégiai kutatdsban
mérni.
Pedagoégiai iranyelveim, pl.: a mivészetkozvetités neveld hatdsanak kihasznilasa; az
érzékenyités kialakitasa, az esztétikai-, empatikus érzék; a tarsmiivészetek bevondsa —
mozgasfejlesztés, kézmuivesség és képzémiivészet; az algoritmikus 6ravezetés; a projekt alapt
pedagogiai cél, feladat és eszkdzrendszer kialakitasa; a konstruktivista tanulas-, tanitasi

modszerek bevezetése; az O0rom és élménykdzponti médszerek alkalmazésa; a reflektiv

8 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100190.TV letdltve: 2021. 03. 06.
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pedagogiai szemlélet; a differencidlés; a fogyatékkal €16 gyermekek integréildsa az oktatsba;

az inkluziv nevelési elvek érvényre jutdsa.

lll. 3. Szervezet fejlesztésére iranyulod elképzelések

A Palotasy Janos Zeneiskola AMI jol szervezett munkakozosségként mikodik. Az
emberek kozossége a pedagdgusok, a tanulok, az adminisztrator, a technikai dolgozok és a
sziilok egy pedagdgiai célért miikddnek egyiitt: a gyermekek nevelése, fejlesztése, gazdagitasa.
A szervezet mikodését a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) és a munkakdri lefrasok
szabalyozzak. Megbizasom esetén a munkakdri leirdsok megvizsgalasat tervezem.

Az iskola hierarchikusan szervezddik, az élén 4ll az intézményvezetd személye. Az
tigyvitelben a végs6é dontés &vé. Az 6 munkajat segiti és hidnyaban személyét helyettesiti az
intézményvezetd-helyettes: Santané Kiss Orsolya intézményvezetd helyettes, aki ebben a
tanévben bizonyitotta ratermettségét a pozicié betdltésére. Lelkiismeretesen végzi munkajat,
segitdkész, az egyes munkateriiletek elvégzéséhez megalapozott ismeretei vannak. A vezetk
kozotti viszony a tiszteleten €s bizalmon alapszik, zokkenémentes a kommunikécié mely
pozitiv tulajdonsagok Osszessége a jOl szervezett munkat és az intézmény stabilitasat
garantaljak.

A hierarchia kovetkezd szintjén a munkakdzdsség-vezetok allnak. Iskolankban harom
munkakozosség-vezetd tevékenykedik, 6k a zeneiskola szakmai életének motorjai. Egyeztetve
az intézmeényvezetokkel alakitjak ki az iskola szervezésével és a kdvetelményrendszerrel
kapcsolatos dolgokat. A munkakozOsség vezetdk tdjékoztatjak a pedagdgusokat a vezetdvel
megbeszélt ligyekrdl.

A miivészeti iskola struktirdja és munkarendje miatt a didkonkormanyzat mitkddése
eltér a tobbi iskolatipustdl. A kovetkezd tanévtdl ha lesz olyan pedagdgus a tantestiiletben aki
vallalja a didkonkormanyzat koordinaldsat megalapitjuk a didkdnkormdnyzatot és ezzel az
szervezeti elemmel is szinesitjiik iskolank életét. Ebben az esetben az iskola programjaival
kapcsolatosan szeretném kikémni a tanul6ifjusag véleményét. Pl.: Egy iskola életében a szavazas
felpezsditi a tanulok érdeklddését, motivacidjat, onérvényesitd képességiiket.

A 2021/22 nevelési évet a Koronavirus jarvanybol adédé gondok kezelése nagyban
meghatérozta. A kozosségi programjaink a tanuldkra és a tanarokra korlatozodtak. A sziiléket
és igy a sziil6i munkako6zosséget nem tudtuk olyan mértékben aktivizalni ahogyan azt szerettiik
volna. A jovbben — a jarvanyiigyi korlatozasok megsziintével - szeretném az 6 tanicsaikat és

otleteiket is meghallgatni és mérlegelés utan bevezetni az iskola életébe javaslataikat. Az
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iskolanak a szlil6k edukaciojaban is fontos szerepe van. K6zds programok altal jobban
megismerik egymadst az emberek, a tanar-sziild viszony elmélyiilésével igy a gyermek
nevelésére iranyuld er6k megsokszorozddnak. Tervezem a szulok zenei képzését a zenei
alapismeretek terén, hogy eredményesebben tudjak segiteni a tanuldk otthoni munkajat,
valamint egy-egy koncerten didkok — tanarok - sziil6k k6zds zenei produkcidja a kozdsségi
szellem er6sodését vonna maga utan. Az iskola életét szinesebbé tudnank tenni, ha a sziil6kben
rejld erdket sikeriilne aktivizalni.

Az iskolai szervezet részvevdi kozott a kommunikacio: a vezetdi értekezletek, a
dolgozdi értekezletek, a munkakozdosségi megbeszélések alkalmdaval torténik. Ezeket kiegésziti
az elektronikus forméban torténd informacié aramlas, melyek elektronikus levelek formajaban
valdsulnak meg. Szeretném a jovOben is folytatni a bevezetésre keriilt gyakorlatot, az e-mailben
a hétvégén csak stirgds indokolt esetben kommunikalok a munkatdrsakkal. Szeretném
megteremteni a hétvégi pihenés lehetéségét minden résztvevoé szdmara.

A gyors lizenetek ¢és konferencia hivasok szerepe: Az intézményi kommunikécié a
Messenger csoportok létrehozasaval sokat javult. A jarvanyhelyzet ravilagitott arra, hogy a
csoportosulds  elkeriilése  érdekében a  megbeszéléseket, értekezleteket zoom
konferenciabeszélgetések formajaban is meg lehet tartani. Iskoldnkban sok utazd tanar
dolgozik, lakohelyiikrél is tudjak kovetni az eseményeket és hozzd tudnak szélni a
nevel6testiilet munkéjéhoz.

Az iskola kiilsé partnerei felé torténd kommunikacié az iskola honlapjan és facebook

profiljan torténik.
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IIl. 4. Pedagogiai program szakmai fejlesztése

A Palotasy Janos Zeneiskola AMI Pedagégiai Programjat az elmult években az
intézmény vezetése és a teljes neveld testiilet egyiitt aktualizalta, alkotta meg és fogadta el.
Ennek eredményeként szakszerii és igényes munka j6tt létre, mely az iskola életének minden
teriiletére  kiterjed. A  torvényi eléirdsnak megfeleléen nyilvanos dokumentum.
Intézményvezetdi megbizdsom esetén a tantestiilettel kozdsen elfogadott 1j pedagdgiai
iranyelveket, feladat és eszkdzrendszert dokumentalni fogjuk, melyeket az el6z6 fejezetekben

ismertettem.

Az iskolai év tematikus tervezése — lehetséges programok:
Palotisy Janos Zeneiskola AMI éves miivészeti terve ij elemekkel bévitve:

- Evindité zenés kertiparti

- Oktober 1. Zenei vilagnap — Idések vilagnapja

- Oktober 22. Liszt Ferenc sziiletésnapja — zongorahangverseny Jdszberényhez kotéds
miivészek meghivdsa

- November 20. Ifjti zenebardatok napja — a zeneiskola egyiitteseinek bemutatkozdsa
vendég zeneiskoldak csoportjaival

- December — Mikulés napi névendék hangverseny

- December - Karacsonyi hangverseny

- Januér félévi meghallgatasok — Novendékhangversenyek formajaban

- Februdr - , Farsang ot vonalban” Osszmiivészeti délutin a EKKE-JC kozds
szervezésében

- Mdrcius 21. Tavasz elsé napja — Bach sziiletésnapja; Mdrcius 25. Bartok sziiletésnapja
— miivésztanari hangverseny a Déryné Rendezvényhazban

- Marcius 8. — N6énapi megemlékezés

- Aprilis - Gidagéla

- Aprilis - Evfordulés zeneszerzok hangversenye

- Aprilis - Anyak napi koncert

- Majus 4. Palotasy Janos sziiletésnapja alkalmabdl kézos délutan a volt névendékekkel

- Majus 16-t6] év végi vizsgak meghallgatasok

- Madjus 27. Gyermeknapi rendezvény

- Junius 21. A zene {innepe — Evzard tnnepély, bizonyitvanyosztas

Novendékhangversenyek, kozos orak, hazi tanszaki konferenciak:

Vegyestanszaki ndvendék hangversenyeket minden honapban szeretnénk tartani, hogy
rovid tava célokat tudjunk felajanlani tanuldink szdméra. Lehetdség szerint megkeressiik
ezeknek a koncerteknek az apropdjat, hogy ezzel is érdekesebb tegyiik és tematizaljuk ezeket

az eseményeket.
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K6z0s o¢rak megtartasara Osztonzom tandr kollégaimat melyeket pl. a félévi
meghallgatasok eldtt az osztalyukban tanulod 5-6 f6s csoportoknak szerveznek.

Javaslom a tanszakok szdméra, hogy rendezzenek olyan délutdnokat melyen a tanszak
»hazi konferencidja” keretében - esetleg vendégel6addkkal, zenei palyara 1épd volt
novendékekkel kibvitve - ismerkednek meg a zene-, a hangszer egy-egy olyan elemével mely

még jobban felkelti a gyermekek érdeklddését a zenetanulas irant.

. 4. 1. Kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység

Szakért6i véleménnyel rendelkezo tanulék: 14 6
SNI: 8 f6
BTMN: 6 {6
Hatranyos helyzetti: 2
Halmozottan hatranyos: 16

Iskolankban a differencialt oktatasra nagy hangsulyt fektetiink. Minden gyermek — a
tipikus fejlodésti €s az atipikus fejlédésti gyermekek — egyiitt, kis csoportos vagy egyéni érakon
tanulja a zenét. Az egyéni killonbségek, életkori sajatossagok figyelembe vételével egyénre
szabott tananyag kialakitasaval fejlesztjiik a tanulok képességeit, tehat iskolank torekszik az
adaptivitds megteremtésére. Fogalma: ,,Az adaptivitas tehat a differencials (a pedagogus altal
iranyitott fejlesztés és/vagy a tanulok onvezérlé fejlesztése) ¢s az egyéni sajatossigok
ismeretében megvaldsuld egységesség egyiittes alkalmazédsa a pedagdgiai folyamatban. Az
adaptivitds a résztvevlk egylittmiikodésén alapul az érintettek kélcsonds alkalmazkodasat
feltételezi egymdashoz és a koriilményekhez — a pedagdgus szakértelmén alapuld felelésséget
nem csokkentve.””®

A diagnosztizalt, eltérd nevelést igényld tanulok fejlesztése nagy kihivast jelentenek a
ma zenetanaranak. Alternativ nevelési célok és eszkozok alkalmazasa valt sziikségszerivé. A
zeneiskolankban megfigyelhetd, hogy sokaig elegendé volt a tébbségi pedagdgiai nevelés
metodikdjat €s nevelési céljait kovetni, de mara az altalanos pedagdgiai ismeretekkel
rendelkez6 pedagogusoknak is egyre tobb olyan gyermekkel kell foglalkozniuk akiknek
fejlédése atipikusnak tekinthetd. Az elmult években nevelési értekezletek alkalmaval nyerhetett

a nevel&testiilet betekintést ezeknek a gyermekeknek a nevelési lehetéségeibe, modszereibe,

° M. Nadas Méaria: Adaptiv nevelés és oktatas — Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége. Bp. 2010
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mely nagyban megkonnyitette a pedagdgusok munkéjat és segitett a szemléletiik atalakitasaban.
A gybdgypedagogiaban alkalmazott modszerek hasznélata a tipikus fejlédést mutatd gyermekek
- SNI, ADHD, autizmus spektrumzavarral, stb. diagnosztizalt - kiilon odafigyeléssel neveljiik,
melynek szakmai hatterét tobb kolléga tovabbképzések alkalmaval mar megismert.

A Palotisy Janos Zeneiskola AMI nevelési palettdjit a jovoben sziikség esetén
gyogypedagogus végzettségli nevelé bevondsival szeretném gazdagitani. A
gyogypedagogus kolléga jelenléte iskoldnkban az 4llandd segitségnyijtis lehetdségét teremti
meg a pedagbgiai helyzetek megoldasaban.

A sériilt vagy SNI gyermekek jelenléte az iskolankban 0ij nevelési célok elérését teszi
lehetévé. Tanuldink fejlédnek intra- és interperszonalis tehetség teriiletén, a szociélis
érzékenység, az empatia, a segitségnyujtas terén egyarant. ‘

Jovébeli céljaim kozott szerepel a sériilt gyermekek zenei nevelése céljabol
megteremteni a személyi és targyi feltételeket iskolankban. Jelenleg nem 4ll rendelkezésiinkre
megfeleld iskolai kornyezet és szakképzett humén eréforrds ennek a célnak a megvalésitasara.
Jaszberényben a Maci Ovoda és az EGYMI intézmények foglalkoznak a kiildnleges
banasmddot igényl6 gyermekekkel. Nekik mar adtunk zenei miisort melyet nagy lelkesedéssel
fogadtak. Iskolanknak fejlddnie kell még a sériilt-, segitségre szorulé embertarsainkhoz fiiz6dé
viszony javuldsa terén. A megismerés, a pszicholégiai tréning és ismeretek megszerzését
kovetden alapallasunkban kell nyitni feléjiik. Valdjaban dnmagunktdl, az altaluk kivaltott
ismeretlen érzelmeinkt6él féliink, vannak fenntartdsaink veliik szemben. Ha sikeriil lebontani

magunkban a gatlo tényezOket akkor ezen a teriileten is tudnank eldre 1épni.
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. 4. 2. Miivészeti nevelés

Iskolank miivészetkdzvetitd intézmény, nevelési elveit, munkarendjét teljes mértékben
athatja a zene miivészetének gyakorldsa. A nevelési cél elérését az elméleti csoportos-,

hangszeres egyéni 6rdk mellett a kamarazenélés és a hangverseny latogatas élménye is elésegiti.

A zeneiskola zenei egyiitteseinek fejlesztése:

A fuvészenekar: zeneiskolank fivos zenekara nagy miltra tekint vissza. Zeneiskolank
fuvés zenekara rendszeres szerepldje volt a varosi eseményeknek, hazai fesztivaloknak, s6t
orszaghatérokat atlépve testvérvarosainkban is nagy sikerrel szerepeltek. A zenekar mostani
helyzete a Covid 19 jarvany és a zenckari vezetd valtds miatt a kovetkezd. Jelenleg hatalmas
szintkiilonbség tatong a ,nagyok” és ,kicsik” kozott. Nagyok alatt azt a felnétt korosztalyt
értem, akik a zeneiskola volt novendékei, pl.: sokan koziilik zenei pélyara késziilnek
egyetemeken, de vannak olyan felnéttek is, akik hobbibdl zenélnek fiivos hangszeren. A
,kicsik” alatt pedig azokat a ndvendékeket értem, akik jelenleg iskolank tanuldi és a zenekari
jatékban még nem szereztek kellé gyakorlatot. A ,kicsik” zenekari tagga fejlodését a két éves
online oktatds is gatolta. Tehat a két szint kozotti atmenet athidaldsa égetd feladat. Fuvos
kollégakkal most keresiink megoldast € probléma orvosléasara.

A felnéttek megtartdsat projekt alapli probak szervezésében, a fiataloknak pedig heti
rendszerességgel megtartott szolamprobak lehetdségében latom. Ezzel a tanulasi folyamat
koncentréltabb és eredményesebb lehet. A zenekar miivészi munkéjanak szeretnék nagyobb

publicitast adni az iskola hirnevének megerésitése érdekében. Pl.:

e A prébakrol rovid kisfilmek készitése
e A zenekar kiil6nbdzd hazai és kiilf61di fesztivalokon valé megjelenése.

e A zenekar szamadra felkésziil6 tabor.

Gyermekkoérus: vezetésem alatt, megalakult iskolankban a gyermekkérus. A
gyermekkorust Virdgné dr. Juhdsz — Nyité Klara vezeti nagy tiirelemmel és szakértelemmel. A
gyermekek vegyes korosztalyt képviselnek, de sikeriilt olyan zenei anyagot talalni szdmukra,
amely mindkét korosztalyt kielégiti zeneileg. A korusprobakon a gyerekek a zeneiskola éves
miivészeti tervében szerepld projektekre késziilnek fel.

Az elsbdleges nevelési cél a zene belsévé tétele, melyet akkor érhetiink el maximalisan,
ha tanuldink kitekintést nyerjenek az iskola falain kiviil, m{ivészi élményben részesiilnek és

megismerjék a magas miivészet miivelSinek munkajat. A példaképek megismerése, a miivészet
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alkotaséhoz sziikséges szinhelyek megismerése nagyban hozzéjarul a tanulok jovébeli céljainak
alakitasaban. Ezt a pozitiv hatast kovetkez6 eszkdzokkel szeretném elésegiteni.

Palotasy bérlet: Szeretnék a zeneiskoldhoz k&tddok (ndvendékek, sziildk, timogatok)
részére koncertsorozatot szervezni. A bérlet megvasarlasaval az iskola alapitvanyat timogatjak.
A koncerteket Jaszberény kiilonboz6 szép kiiltéri és beltéri helyszinein képzelem el. P1.: a Lehel
Filmszinhaz, és a hozza kapcsolddd park, a Szent Klara Szocidlis otthon kvadruma, kertje,
Jaszberény templomai, Déryné Rendezvényhaz, Bath6 Palota diszterme, Eszterhdzy Kéroly
Egyetem Jaszberényi Campus diszterme, Jasz muzeum, Szikra Galéria, Conselve park, stb. A
koncerteken a zeneiskoldhoz kapcsolodd zenészek kapnanak fellépési lehetdséget, pl.: az
intézmény miivésztandarai és a volt ndvendékei,

Operabusz: Zenciskoldnkban hagyomannya valt, hogy jutalombél a MUPA
gyermekeldadasaira kisbusszal lehetéség volt korlatozott szamban részt venni tanuldinknak és
egy-egy pedagogusnak. Ezt a lehet6séget a tovabbiakban is szeretnénk kihasznalni, valamint
szeretném kiboviteni a kort a sziilék és gyermekek bevonésaval fovarosi kulturalis események
latogatasaval. A jarvanyveszély utan, ha tjra lehetdség lesz koncertekre és szinhazi eléadasokat
megtekinteni szeretnék szervezni a zeneiskoldhoz k6t6d6 személyeknek szinhéazlatogatast,
mely erésitené a tarsadalmi kohéziét a sziilok kézossége, a tanulok, a pedagdgusok és a partolok

kozott. A tarsadalmi kohézi6 erésitésére tovabbi palyazati lehetdségeket szeretnék kihasznalni,

ll. 4. 3. Egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés

Az iskola Pedagdgiai Programja ebben a targykorben igy fogalmaz: ,,Az intézményben
dolgozé pedagbgusok példamutatéssal, réhaté neveléssel hivjak fel a nvendékek figyelmét a
kérnyezettudatos €letmoéd fontossdgara tandran és tanéran kiviili taldlkozasok alkalmaval. A
tanéran kiviili tevékenységek alkalméval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.”!?

A kialakult jarvanyhelyzet az egészségre nevelés témajat egyik naprél a méasikra a
figyelem kézéppontjaba helyezte. Iskolankban bevezetett jarvanyiigyi rendelkezések az
egészségtudatos szemlélet kialakulasat segitette. Az j normdk kialakuldsa kovetkeztében
sokkal higiénikusabbd valt a kérnyezet. A felnéttek és a gyerekek egyiittmitkddése figyelhetd

meg ezen a téren. A hOmérséklet mérés, a kézfertétlenités, a maszk viselése, a gyakori

szelléztetés, a kilincsek, a hangszerek fertdtlenitése a fels6 1éguti betegségek és egyéb bacilusos

04ile:///C:/Users/Judil/AppData/Local/Temp/Ped.pr.-2021.02.01.Palot %C3%Alsy .pdf letéltés: 2021. 03. 01,
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fertézések eltlinését hozta iskolankban. A sziilék 1is sokkal tudatosabbak és
eldvigyazatosabbakka valtak. PL: nathds gyermekeiket nem engedik tarsaik kozé. A fent
emlitett dolgokat mindenképpen a jarvanyhelyzet pozitiv hozadékanak lehet tekinteni melyb6l
tobb elemet meg lehet tartani a jévében.

Az egészséges taplalkozasra valo nevelés iskolankban jellegénél fogva nem jelenik meg
hangsuilyosan. Iskolankban nem miikddik biifé, a gyerekek és pedagdgusok otthonrdl hozott
vagy boltban véasérolt élelmiszert fogyasztanak, melyek legtobbszor egészségeseknek
mondhaték. Gondolkozom azon, hogy iskoldnkba jé lenne bevezetni az irodahelyiségekben,
kozintézményekben egyre elterjedtebbé vald tisztitott vizes tartilyokbol torténd ivas
gyakorlatat. A j6 mindségl viz fogyasztasdval a cukros-, édesitészeres iidit6k fogyasztasat
lehetne csdkkenteni iskolankban, mely a gyermekelhizast és a gyermekkori cukorbetegség
kialakulasanak megakadalyozasaban nyljtana segitséget.

A szelektiv hulladékgyijtés lehetdségét varosi szinten mar megteremtették. Iskoldnkban
is volt régebben erre lehetéség, de ma nincs. Ha lehet6ség nyilik szelektiv hulladékgytijtés
megteremtésére meg fogjuk talalni ra a megoldast.

Az iskolai kérnyezet neveld hatdsardl tobb tudoményos mi sziiletett napjainkban. A
tanitasi-tanulasi kornyezet javitdsara az elmult években torténtek elére mutatd 1épések
iskolankban. Pl.: Modernizalédott a vizes blokk, a mosdok kiilleme javult; a hangversenyterem
parkettdja megtjult; az iskolai dekoricié szinesedett; a butorzatban is torténtek pozitiv
valtozasok; a termek tobbségében 1) padloszényeg lett leteritve; a folyosokra kdnnyen
tisztithatd 04j szonyegek lettek beszerezve.

A kérnyezet javuldsanak pozitiv elemei ellenére még nem érte el iskolank a XXI.
szazadban elvartakat. A fenntartd és a tulajdonos tobbszdr felmérte az épiilet allagat, ismerik a
problémaékat és elszantak a problémék és hidnyossigok orvoslasa terén. Bizunk abban, ha
sikertil eléteremteni a korszerlisitésre szant anyagi feltételeket javulni fog a kérnyezet

szinvonala.
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III. 4. 4. Sport

Korunkban a gorég emberidedl - a testben és lélekben harmonikus ember —
megteremtése alapkovetelmény. Az éalloképesség, a teherbirds, a gyors problémamegoldas, a
megnyerd kiilsé olyan emberi elénydk melyek a hétkéznapi életben és a munkaerd piacon is
kincset érmek. Visszatérve az 6gorog nevelési elvekhez, mar 6k is két alapvetd képességek
fejlesztésében lattdk a harmonikus emberkép elérésének lehetéségét. Az ifjak filozéfiai
iskoldkban természet kozeli kémyezetben a testedzés és a zene hatasara valtak a ma embere
szamara is vonzd szemeélyiségekké.

Iskolankban altalanos pedagdgiai médszer a Zenei Munkaképesség Gondozis (ZMG)
mely a Kovacs Moédszer néven valt hiressé. A moédszer alkalmazéasa segit minden egyéb
képesség fejlesztés mellett megbrizni az egészséget, megeldzni a foglalkozasi Artalmakat,
frissit, aktivizal vagy éppen lenyugtat. A ZMG modszer alkalmazasat tdmogatni fogom a
jovoben is.

A zeneiskola udvardnak fejlesztése tovabbi lehetOségeket biztosit a két éra kozott
véarakoz6 id6 aktiv eltsltésére. Néhany labda, tollaslabda, egyéb a gyermekek korében divatos
labdajaték vasarldsa esetén rovid frissité mozgéssal a tanuldk eredményesebb zenetanulasa

valdsulna meg. A sporttevékenységgel az iskola kozdsségi szelleme is er6sddne.

lIl. 5. Tanulok szamanak megtartasa és a létszam novelése

A miivészeti iskoldk tanuldi létszamanak megtartdsa, vagy emelése minden
intézménynek nagy gondot jelent. Az elmult években fokozatos tanuldi 1étszam cstkkenést
tapasztalhatunk. A cstkkenés okai sokrétiiek, pl.: a XXI. sz. gyermeke - kiilonosen Jaszberény
tekintetében — rengeteg modjat vélaszthatja a szabadid® hasznos eltdltésének, képességei
fejlesztésének: (sport, tanc, nyelvek stb.).

Iskolanknak olyan vonzé kiilleminek, olyan szinvonall szakmai munkénak, és olyan
vonz6 kozosségnek kell lenni mely bevonzza iskolankba a tanuldkat. Els6 megbizott
intézményvezetéi évemben sikeriilt javitani az iskola kiillemén. Javult a szakmai munka
szinvonala, a munkahelyi 1€gkdor, a pedagdgusok empatikusabb magatartasanak kdszonhetden.
A rengeteg Ujitdsnak koszonhetben az iskolankban folyé munka véarosunkban pozitiv
visszhangra talalt. A ndvendék 1étszam fogydsa megdlt, kb. 20 tanuldval tudtuk az eldzd

novendék létszamot emelni a koronavirus jarvany okozta nehézségek ellenére.
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Vezetdi kinevezésem esetén, szeretnék manager tipusu miivészeti vezetdjévé valni az
iskolanak, aki meg tudja szélitani a varos pedagdgusait, sziil6it és didkjait, aki olyan kozdsséget
tud létrehozni, ami vonzo a kiils6 szemlélonek és felkelti az igényt, hogy belsd, aktiv részesévé
véljon az iskola életének, mert j6 és hasznos itt id6t elt6lteni. Mindezen feltételek megteremtése
utan - ennek hozadékaként - a nagy szdmok torvénye szerint lehet felmutatni még tobb szakmai

eredményt. A 1étszdm megtartasat és fejlesztését a kvetkezdkben latom:

Utanpétlas nevelés:

Intézményvezetoként nagy hangsilyt szeretnék fektetni az utanpOtlas nevelésre. A
zeneiskola jovoje mulik azon, hogy a jaszberényi tanulé ifjusag milyen zenei képességekkel
fog rendelkezni. Kodaly Zoltan szerint a zenei képességeket a sziiletés el6tt kilenc hénappal
meg kell kezdeni, valamint ezen képességek kialakuldsara az ember életében az elsd nyolc év
adott. Ha elmulasztjuk az els6 nyolc évben a megfeleld zenei impulzusokat, akkor a gyermek
elveszett a zene szamara. Ha a zeneiskola lehetdséget teremt a gyermekek zenei fejlédésének
harmonikus kialakulaséra, akkor a zenei tehetségek megmutatkoznak, igy zeneiskolank
tanuldinak és tandrainak eredményessége garantalt. Ezért folytani fogjuk a 2021/22-es tanévben
elkezdett reformokat iskolankban.

A 2-4 év kozotti gyermekek zenel nevelését még nem tudtuk elinditani iskoldnkban.
Jsvébeli terveim kozétt szerepel a baba-mama ,,ZUMMOGO” foglalkozasok inditisa délelotti
orakban, melynek zenei anyaga megfelel a gyermekek életkori sajatossagainak. Ezt a
foglalkozést terembér fejében villalkozd zenepedagdégus bevondsaval szeretném
megvaldsitani.

2021 szeptemberében 0 lakokkal gazdagodott iskolank. 10 fés létszdmmal elindult a
5-6 éves gyermekek szdmdara a zenei elokészit6 szolfézs osztaly — kdzismert nevén zeneovi
foglalkozadsok. Az 6vodas kori gyermekek hetente két alkalommal vesznek részt ezeken a
orakon. Itt az énekes gyermekjatékokra és a zenével egybekotdtt mozgasos tevékenységekre
helyezziik a hangsilyt, amely a természetes muzikalitis kialakuldsat és a hangszertanulas
fizikai feltételét teremtik meg.

Az altalanos iskola els6-mésodik osztalyos gyermekeit hangszeres el6készitd osztalyba

soroljuk. mely a szolfézsoktatds hagyomanyaihoz hlien énekkdzpontt lesz.
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Ijj tanszakok inditasa:

A fejl6dé vilagunk, az elektronikus zene, a jazz zene és Jaszberényben kiemelt
fontossagot €lvezd népi kultiira apolasa a Palotasy Janos Zeneiskola AMI elé is 4] elvarasokat
tamaszt. A tanszakok bévitésében a klasszikus alapokon nyugvé hérom irdny megvaldsitasa
valik szikségessé. Mindhdrom tanszak a kornyezd telepiiléseken is hidnyp6tlo, tehat tobb

vidéki fiatal jelentkezésére is szamitok.

- A magyar népi kultura, a népzene, a népi hangszerek és népi ének oktatésa Jaszberény
ifjisagénak jogos igénye.

- Az egyhazi iskolék megjelenésével, a valldsos fiatalsdg nevelésével az orgona tanszak
beinditdsa érdeklodésre tarthat szamot.

- A konnylizenei tanszak, a jazz ének és a szintetizator tanitdsa is vonzé lehet a mai
fiatalsag szamara.

El6z6 palyazatom terveibdl sikeriilt megvalésitani ebben a tanévben a népzene szak
inditasat iskolankban. Két kitéing kolléga tanit jelenleg a népzene tanszakon. Népi hegediit és
nepi éneket lehet jelenleg tanulni iskoldnkban. Remélem a jovOben tobb jaszberényi fiatal is
kedvet kap a népzene miivelésére.

Az orgona tanszak inditisdhoz megkaptuk az engedélyt a minisztériumtdl, remélem
néhany lelkes orgonista a j6v6 tanévtdl elkezdhet ezzel a gydnyori hangszerrel ismerkedni. A
Rémai Katolikus Egyhdzzal kétlink egylittmiikodési szerz6dést feladatellatasi helyr).

A jazz tanszak inditdsahoz nincsnek meg a személyi és targyi feltételek, néhany
klasszikus tanszakon tanulé haladé novendék kalandozik a jazz viligéba egy-egy tétel erejéig.
Amennyiben sikeriil megteremteni a feltételeket a jazzoktatashoz 6rommel fogadjuk a

konnyedebb stilust kedvelo fiatalokat.
Uj feladatell4tasi helyek:

A Jaszsagi Apponyi Albert Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
megkeresésére a 2022/23-sa tanévben megteremtjiik k6zdsen a zenetanulas lehetoségét az ott
tanul6 gyermekek szémara. A két iskola kozotti tavolsag miatt a gyermekek iskoldba torténd
atjutasa nehézségekbe iitkozik, ezért azon tanuldk, akiknek nem megoldott az 4tjutds egyik
iskoldbol a masikba, itt az Apponyi Iskoldban is részesiilhetnek zenedrikban. Kulturalt
kdrnyezetben furulyat, zongorat és szolfézst tanulhatnak ezen a feladatelltdsi helyen a

gyermekek.
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IIl. 6. Gyermek- és ifjusag védelem

A mivészeti nevelés szimomra egyet jelent a gyermek &s ifjusag védelmével. A fiatalok
legnagyobb problémaja ma - kiilénésen ebben a jarvanyhelyzetben — az, hogy nem tudjak
hasznosan eltdlteni a szabadidéjiiket. A zeneiskolaba jaro gyermekekrdl ez nem mondhaté el.
Az Onkifejezési képességiik fejlett, a hangszer muvelésével biztonsagos koriilmények kozott,
hasznosan és léleképité modon tudjék eltdlteni a szabad idejiiket. A zenei nyelvrendszer
ismerete, fantdziajuk, belsé képalkotd képességiik altal az online térben is kreativan tudnak
jelen lenni. A miivészettel foglalkozé gyermek olyan kifinomult, aki soha nem unatkozik. Az
online feliileteken is olyan tartalmakat keres melyek gazdagitjak ismereteit.

A gyermek és ifjisdgvédelem hangsilyosabban jelenik meg a kozismereti targyakat
tanité intézményekben, munka oroszlén részét 6k végzik, de természetesen vannak tanuléink
kozott is problémakkal kiizd6 fiatalok. A csaladi problémak, az anyagi problémdak azonnal
mérhetdk a tanuléi teljesitményen. Az egyéni 6rak hatésara a foként kamaszkorban 1év6 fiatalok
problémadira sokszor a zenetanér adja meg a vélaszt. O az a személy, akivel a legbizalmasabb
tanar-didk viszony alakul ki az évek soran. Tanuldink sok esetben hozzajuk fordulnak a
legkiilénbdz6bb problémaékkal. Orisi kines szdmukra a megbizhato tanari timogat4s.

A zeneiskolanak a jov8ben nagyobb szerepet kell véllalni a kisebb zenél§ kozosségek
alakitisdban, mely t6bb gyermeknek teremtik meg az egyutt-muzsikalds 6réomét és a
problémacrzékenyebb szociélis halot.

Az anyagi gondokkal kiizdd, de nem hatranyos helyzetli csaladba sorolt csalddok
tamogatasat, a még tanuloi statusszal rendelkezé tanulok téritési dij hozzajarulasat a zeneiskola

alapitvanyahoz benyujtott kérvény elbirlasa utin szeretném tamogatni.
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. 7. Ellen6rzés, értékelés

A Palotasy Janos Zeneiskola AMI Pedagégiai Program 4. szamu fejezete szabalyozza
az értékelést a tdrvényi eléirasoknak megfelelden. A pedagégiai program tanuld és pedagdgus
értékelés modjara, lehetdségeire fokuszal de az értékelés kritériumaira nem.

Kinevezésem esetén a pedagdgiai programban szeretném rogziteni a tanuldi értékelés
szempontrendszerét melyet a tantestiilettel kdzGsen hatdroznank meg. Egyéni zenei érakon a
tanuloknak egyéni képességeihez szabott haladési terve van. Szeretném, ha az értékelés az
egyéni képességek fejlodésének utjat titkrozné - a képességek és részképességek 6sszehangolt
fejlodését - mert a fejlesztésnek koszonheté eredmények, pedagdgiai tiirelemmel torténd
kivérdsa az eredményes pedagogiai munkat és tanuldi 1étszam stabilizalasat jelentené.

A pedagé6giai munka ellendrzését is az iskola pedagdgiai programja szabalyozza. A
pedagégusok munkajat, pedagégiai szemléletmdéd korszerisitését, konstruktiv pedagdgiai
modszerek alkalmazésat oralatogatas keretében ellenérzom. A pedagdgiai szempontrendszert

elézetesen nevelési értekezleten pedagdgus karral kdzosen alkotjuk meg és fogadjuk el.

1. 8. Mindségfejlesztési munka

A magyarorszagi oktatisban egyre nagyobb szerepet kap a minéségi munkara vald
torekvés. Egy iskola eredményessége, hatékonysdga a pedagégusok szakmai felkésziiltségén
tal rengeteg befolyasolasi tényez6n mulik. Vezetdvé tortén6 megvalasztdsom esetén a mindségi

munka érdekében a kovetkezd fogalmakat fogom kovetni:

e Jogszerli miikodés és jogkovetd magatartas

e Belso ellentrzés, értékelés,

o A feladatok meghatarozésa és elosztasa

e A munkafeltételek biztositasa: eszkozok, felszerelések
e Az emberi er6forrdsokkal valé gazdalkodés

e Tervezés: jovokép, célok, sikerkritériumok
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Ill. 9. Pedagogusi alkalmazott kbzosség

A zenészek tarsasiga az egyiitt muzsikdlasnak, a mivelt-, intelligens embereknek
koszonhetben mindig példa értékiien j6 kozdsség. Iskolankban pozitiv valtozas tapasztalhat6 a
kozosséggé valas teriiletén is. A munkaértekezletek 1égkore, kommunikécios stilusa javult. A
pedagdgusok batrabban tudjék artikulalni a témakhoz f{iz6dé véleményiiket, gondolataikat. Sok
esetben konstruktiv és kreativ otletekkel, problémamegoldé stratégiakkal segitik a neveléssel,
szervezéssel kapcsolatos ligyek bonyolitasat.

Az elso félévben projektnyité workshopot szerveztiink a neveld testiiletnek, mely 0j
megvildgitdsba helyezte a megvaldsitando feladatot és a hozza vezetd utat. A masodik félévben
nevelési értekezlet keretében pedig a konfliktuskezelés témakérben hallgattunk elbadast, és
helyzetgyakorlatokon vettiink részt. Tehét ezt a szemléletet szeretném a kévetkezd idében
megdrizni és tAmogatni.

A pedagdgus kohézi6t szeretném er8siteni szakmai programmal egybekotott kozos
kirandulés szervezésével amikor a kollégak kétetlen koriilmények kézétt, sromteli pillanatokat
¢lhetnek at, felelevenithetik a kozos élményeket, elsimithatjak a vélt nézeteltéréseket.

Sikeres volt a Nonapi iinnepségiink, melynek vidam mfisora nagy tetszést aratott és
erdsitette a munkatarsak jé viszonyanak kialakul4sat.

A legutébbi kozds akcidnk Johann Sebastian Bach sziiletésnapja alkalmébél rendezett

miivésztanari hangversenylink volt, mely dridsi sikert aratott varosunkban.

. 9. 1. Pedagodgusok tovabbképzése

A pedagbgusok tovabbképzését az iskola SZMSZ-¢ a kivetkezé médon szabélyozza,
melyekt6l nem kivénok eltérni. ,,A pedagdgus a sajét pedagégiai gyakorlatat folyamatosan
elemezi és fejleszti. Tervezd, megvaldsité tevékenységeire onszabéalyozd és eléremutatéd céllal
reflektdl. Pedagogiai kommunikaci6jat a céloknak és az interperszonalis kapcsolatoknak
megfelelben fejleszti. A pedagdgus szakmai felkésziiltsége és személyiségének sajatossagaibol
adoddan  képes a  kiilénboz§  szerepvallaldsoknak  megfelelni. Az intézmény
zenepedagbgusainak fontos feladata, hogy a szaktérgydra vonatkozd specidlis szakmai
ismereteket, legujabb eredményeket ismerje, és lehetdség szerint beépitse a novendékekkel
torténé mindennapi munkéjiba. Az internet segitségével és a tovabbképzéseken rendszeresen

tajékozodik az aktuélis eszkozokrol, tananyagokrél. Napjaink igényeinek megfeleléen az
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intézmeény fontos feladatanak tekinti a folyamatos innovaciot, a palyazatokban valé részvételt.
részvételtdl nem zarkozunk el.”!!

A pedagbgusok tovabbképzésére az el6z§ vezetés mindig nagy hangstlyt fektetett. Az
idei év beiskolazasi tervében sem kell egy pedagdgusnak sem kotelezéen tovabbképzésen részt
vennl. Ennek ellenére tébben jelentkeznek tovabbképzésekre, gyarapitjsdk mddszertani
tarhazukat, j hangszerek oktatdsihoz szereznek kéesitést.

Vezetbként a kozvetlen segitségnyajtasban, a pedagégiai helyzetek azonnali
megoldasdban latom a pedagégusok fejlesztését. Az onelemzd, észinte pedagdgus attitlid
kialakitdsa elsddleges szempont vezetéi modellemben. Neveléstudomanyban végzett kutatéi-,
24 éves aktiv pedagogus €s miivész tapasztalatom tarhazabol szeretném kollégaim munkajat
segiteni az eredményesebb és Gromtelibb pedagdgiai munka elvégzése érdekében. Ezt a
tevekenységet, nevelési értekezleten torténd eladésok és oralatogatassal és dramegbeszéléssel
szeretném véghezvinni.

A Korszerli pedagoégiai nézetekkel, munkaformakkal és modszerekkel felvértezett
pedagogusok szakmai elémenetelét szeretném timogatni az MZMSZ és a Szolnok — megyei
POK altal szervezett szakmai tovibbképzéseken valo részvétellel. A lehetéségekrdl
folyamatosan tajékoztatom a pedagdgusokat.

A fiatal tandrok pedagdgus életpdlya modellben torténé  eldmenetelét

mentorpedagdégusok segitségével szeretném gyorsitani és eldsegiteni.

Palotasy Jénos Zeneiskola — Pedagdgiai Program
file:///C:/Users/Judit/AppData/Local/Temp/Ped.pr.1-2021.02.01.Palot%C3%Alsy .pdf
Letoltes: 2021. 03. 01.
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. 9. 2. A nevel§-oktatd munkat segitd alkalmazottak, technikai dolgozdk

A nevel6-oktaté munkat segité alkalmazott nem dolgozik intézményiinkben. Minden
feladat a pedag6égusokra harul és a technikai dolgozdkra. Ezen a téren komoly valtozasra van
igény.

Adminisztrativ dolgozok:

Egy alkalmazott l4tja el az iskolatitkari feladatokat. Megbizott intézményvezetdként az
iskolatitkdr munkavégzését segitd iroda helyiség atalakitést sikeriilt eszk6z06lni, valamint
sikeriilt biztositani az iskolatitkar feleldsségteljes feladatihoz sziikséges nyugodt légkort.

Szeretném bdviteni a munkavallalok kérét pedagdgiai asszisztens - konyvtaros
munkakdrben egy személlyel, aki segiti az adminisztrativ dolgozok és a pedagdgusok munkajat
egyarént.

El6z0 intézményvezetdi pdlydzatomban hangot adtam, hogy j6 lenne kialakitani
iskolénkban egy kényvtar-kottatar szobat. Jelenleg ezt az dlmomat nem tudjuk megvaldsitani
helyi adottsagok €s személyi feltételek hidnya miatt. Keressiik a lehetéségeket, hogy miként
tudnank biztositani tanuléink és tandraink szémra ezt a lehetdséget: ahol a gyermekek kulturalt
koriilmények kozott, felndtt felligyeletével két zenei éra kozott tudjék eltSlteni a szabadidét pl.
tanulassal vagy leckeirassal.

Zeneiskolankban hérom technikai dolgozé tevékenykedik, két takarité és egy
karbantart6. A takaritok latjdk el a takaritassal, teremrendezéssel, portaszolgalattal,
tankeriilettel torténd levélkiilds feladattal és a gyermekfeliigyelettel kapcsolatos munkékat.
Fegyelmezett, dldozatkész munkédjuk nagyban hozzajarul az iskola zavartalan miikédéséhez. A

karbantarté gondoskodik az udvar és a termek megfelel$ miiszaki allapotardl.
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1. 9. 3. A térgyi feltételek javitasa

Az iskola térgyi feltételeirél a palyzat a II. helyzetelemzd részében mér olvashattak.
2021 szeptemberében sikeriilt rengeteg elemet, &tletet megvaldsitani el6z6 pélydzatombol.
Megbizott intézményvezetsként ugy gondolom, hogy sikeriilt a maximumot kihozni az iskola
adottsagaibdl.

A Jaszberényi Tankeriilet vezetése és Jaszberény Onkormanyzata tudja, hogy iskolank
kindtte jelenlegi épiileteit, €s nem felel meg a XXI. szazad elvardsainak.

A Palotdsy Jénos Zeneiskola AMI tarsadalmi és szakmai elismerésnek és
clégedettségnek drvend. A tanuléi létszamunk novekszik, a szakmai kinalati paletta boviil ezért
indokolt, hogy nagy terveket széjiink a jovére nézve, mely egy nagy anyagi beruhizést von
maga utan. Tobbszdr esett szé arrdl, hogy 1j épiiletet kap a zeneiskola, mert egy nagy
koltségvetésti atfogo feltjitds sem hozna meg az elvért szinvonalat a problémaék koltségigényes
volta miatt. Olyan pénzdsszegeket kellene forditani a jelenleg funkciondlé épiilet feldjitasara,
korszerisitésére, statikai probléméinak elhdritisdra, elektromos halézat szerelésére, az
Uveggyapot hangszigetelés korszeriisitésére, mely egy 1ij-, korszerii intézmény megépitésének
koltségvetésének nagy részét is fedezné. Bizunk, hogy a korményzat palyizati forrasbél
lehetove teszi egy uj iskola megvaldsitisit. Amig nem tudjuk ezt a nagy almot megval6sitani
addig is kisebb raforditasokkal szeretnénk a rendelkezésiinkre allé kiilsé &s belsd tereket
optimalizélni a nevelési-, oktatési célok megvaldsitasara. Pl.:

A zeneiskola hatsé nagy udvara teljesen kihasznalatlan. Megfelelé elemek
beillesztésével itt is ki lehet alakitani varakozd, pihend tereket, valamint az énekes Jatékok
Jatszasara alkalmassa lehetne tenni. Tavolabbi terveim kézott szerepel egy szabadtéri szinpad
kialakitdsa, mely némi térkdvezéssel, falak rendbetételével kis anyagi raforditdssal megoldhaté.

A Liszt Ferenc hangversenyterem rehabilitalasat is szeretném megvalésitani. A nagyobb
tér, a nagy belmagassag és a gyonyorii ablakok 1j dizajnnal t6rténd feljitasa méltd helyet
biztositana a klasszikus zene szdmara. Jelenleg a terem nem teremti meg azt a miliét, amely
elengedhetetlen a magas kultirat sugarzé klasszikus zene tolmacsoldsara. A szinpad lambéria
burkolata, az irodai neon vilagitétestek és a csévazas székek lehangolo latvanyt nytjtanak. Uj
szinpadkép kialakitésa, diszesebb csillarok, szép drapéria, sz€p székek, dekorativ elemek a
patinds nagytermet a véros egyik biiszkeségévé tehetnék, ahol a véros zenemivészei és
tehetséges fiataljai mutathatndk be hangszeres, énekes tudasukat. A diszterem rangra emelt
zeneteremben id0szaki kiallitdsokat is Iehetne rendezni, mely becsalogatna a mtivészetre nyitott

fiatalokat.
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(1. 9. 4. Gazdalkodas

Intézményiink koltségvetése a fenntarté altal biztositott anyagi keretb8l szarmazik. Ezt
a forrdst optimalis hatdsfokkal kell felhasznalnunk. Esszerii keretek kozott fontos a
takarékoskodds, pl. az energiaval, a papirfogyasztassal, stb. Meg kell drizni épitett- és
természetes kornyezetiinket, eszkdzeinket, melyeket a rendeltetésszer(i hasznalattal kell 6vni.

Intézményiinknek ki kell hasznélni a palyazati lehetéségeket a tovabbi fejlesztésekre és
nevelési céljaink elérésére. A palyazatok kiirdsanak figyelése az intézményvezetés feladata,
meg kell vizsgilni a pedagdgiai céljainkat a kiirt palyézatok tiikréb6l, ha indokolt, akkor 1j
célok megvaldsitasat kell prioritasként kezelni.

Vezet6ként olyan tdmogaté kapcsolati halét szeretnék kialakitani, amely partneri
viszonybdl tovabbi anyagi lehetSségek nyilnak meg iskolank szdmara. A lehetséges szponzorok
megtalaldsiban nagy szerepet jatszanak a nalunk tanulé fiatalok kézvetlen hozzatartoz6i, akik
érdekeltek iskolank tovéabbi fejlédésében.

A, Jaszberényi Ifji Muzsikusok Alapitvanya” szerény anyagi lehet6séggel gazdalkodik.
Az alapitviny t6kéjének emelése a kévetkezd évek stirgetd feladata lesz. A személyi
jovedelemadé 1% -nak megnyerése érdekében vj stratégiat kell alkalmaznunk. P1.: fel kell hivni
jobban a figyelmet alapitvanyunk létezésére rendezvényeinkkel, és személyesen kell
megszoOlitani az iskolankba jaré tanulék hozzatartozéit, valamint be kell vonni a varosunkban
mikddd egyéb vallalkozokat és az ipar résztvevdit.

Jaszberény Onkorményzatéval, mint tulajdonossal is szorosabb kapcsolatot kell
apolnunk, pl. a varosi rendezvényeken val6 részvétel mellett a testvérvérosi kapcsolatokban

rejl6 lehetoségeket is ki kell hasznalnunk.
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IV. Zar6 gondolatok

.»vVan egy hely, amelyet neked kell betoltened, és amelyet senki méas nem tdlthet be rajtad kiviil;

valami, amit neked kell megtenned, amit senki mas nem tehet meg.”!2

Vezetdi palydzatom végén szeretném megkdszénni kollégdimnak és csalddomnak
szakmai €s erkdlcsi tAmogatdsat, amely nagy eréforrast jelent szimomra ennek - a nehéz de
egyben gyonyorii - feladatnak a végzéséhez.

Bizom a helyi er8kben, a kézoktatds résztvevéiben, a Jaszberényi Tankeriiletben,
Jaszberény Onkorményzaténak tamogatasaban, segitségében, jobbitd szandéku kritikajaban.
Bizom a jobbités, a fejlédés érdekében torténd egyiitt gondolkoddsban. Bizom a kdlesénds
bizalom kialakulaséban, a tisztelet és 8szinteség erejében és az Osszefogasban. Bizom a zene, a
miivészet, az eurdpai kultira embert formél6 erejében. Bizom a fiatalokban, és az ket vallald
sziil6kben rejld pozitiv energidkban, az Gjité tleteikben.

Bizom abban, hogy Jaszberény polgarainak mindig fontos lesz a kultira fenntartisa
melynek szerves részét képezi a zenekultira azért, hogy tovabb gyarapodjon szellemi
¢rtckekben ez a varos, és a jaszberényick biiszkék és elégedettek legyenek a fiatalora a jovobe

vetett hit reményében.

Jészberény, 2022. marcius 21.

q* /}1& LOF-”M(«/J"

Dr. Réz Lorant

2 Platén: Az allam - https://mek.oszk.hu/03600/03629/
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